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2020年全国教师发展大会

教育部长陈宝生指出：

     教育系统要以高质量发展为主线
     开启全面建设高素质专业化创新型
教师队伍的新征程
     大力振兴教师教育



教学督导研讨会（主题：以人为本 强化本科教学质量）

2020秋 

教务处-教发中心-学校教学督导研讨会



对高校教学督导工作的认识
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1.1 高校教学督导工作的定位

教学督导：
       是“一个为提高教学而进行的有
组织的活动，其主要任务是“提高教
师的教学，选择组织教材，考查教学
效果，提高在职教师水平以及对教师
进行评价”William Henry Burton

督导与改进教学



提高教学质量工作
中心

重要
目标教师教学水平发展

1.1 高校教学督导工作的定位



以学生为中心
新理念

成果导向教育理念

能力导向教育
目标导向教育

新要求
每一位教师回归本分
引导教师上好每一节课

两性一度

贯彻全国教育工作会议精神
创建新的教学督导工作模式

科学方法
听课评课

“以本为本”，
推进“四个回归”

可实施
可达成

1.2 高校教学督导工作依据

国务院《深化新
时代教育评价改
革总体方案》

引导教师热爱教学、
倾心教学、研究教
学，潜心教书育人

OBE(Outcome based education)



先
进
的
教
学
理
念

附：国家级一流本科课程标准之一

1. 教学理念先进

1.1.坚持立德树人，全面发展 课程目标体现了立德树人、全面发展的理

念，且与课程内容的结合点恰当，能够促

使学生在情感态度价值观上发生改变

1.2.以学生发展为中心 以学生学习成效为出发点，统领教学设计

和实施全程，有学习成效达成的证据

1.3.激发学习内在动机 有激发学生学习内在动机的举措，有体现

学生课堂内外学习积极性的面上数据和典

型事例

课程融入思政

地位

驱动力
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研究教师、学生、教学过程、教学内容与教学效果

提高“听课评课”的说服力与权威性，找到工作的创新点

研究 —— 研究教学

服务与助力 —— 促进教师教学水平的提高

“督导”中的“督”是督质量，“导”是导教学

即监督教育教学质量，重在引导与促进教师教学发展

1.3 高校教学督导工作落脚点



1 2 3

指导与帮助

 “导”为主，

“督”为辅

监督与检查

 严肃、威严，
让教师产生抵
触和反感情绪

引导与帮助

 更具亲和力
 产生共鸣
 双向收获

1.4 当前教学督导工作主旋律
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教学督导工作实践与体会



加强
学习

与时
俱进

学习教育部相关文件，
明确新要求

学习现代教育理论，
更新教学理念

研究教学
教学方式方法

学习现代教育技术，
熟悉各种在线教学平
台使用技术

站在教学改革的高度，付诸于教学实践中
有效开展教学督导工作

2.1 与时俱进，提升自身的专业性和有效性



课程教学设
计科学合理

善于选择（创新）
适宜的教学方法

科学合理使用
现代信息技术

能够驾驭课堂
教学过程

不断证明对教学的建议、实施方法科学合理、
切实可行，得到教师的信赖与尊重

2.2 信赖与尊重需要自身强的教学能力



教师

教学督导目的

和谐督导

创新督导理念

以人为本

平等相处

渴望被肯定、被人
尊重、被学生爱戴

发现长短，肯定、指
导、帮助教师改进教
学和提高教学水平

优点、不
足与问题

摒弃对教师监督、
检查和评价的心态

指导、帮助、服务
为教师发展助力

注重与教师之间的沟通、
引导、帮助和互相学习

商讨不足，提出切实可
行的改进措施或建议

平等和谐

2.3 信赖与尊重需要以人为本的督导理念

听、评促发展



以教师为主导,学生为主体

以学生学习成效为出发点

对课程内容开发、

生成、转化、建构

与提升的创造过程
以学生发展为中心

教 学

个性化

2.4 以人为本，科学听课，重在引导



备课 领会 分析 思考

听课过程

教学内容、
教师专业、
不同年级和
不同专业学
生的差异

教师授课目的、
知识点的构成、
重点等

学生特征

知识背景、
认知、理解、
构建                                                  

教学策略
内容组织
教学方法
教学情商
创造力
驾驭力

2.4 以人为本，科学听课，重在引导



听课过程的角色换位:

Ø 即要从学生的角度听

Ø 还要以研究者（研究教学过程）角度思考

是否有利于引导学生对知识的构建

是否有利于培养学生对知识的理解与应用的能力

是否有利于培养学生的研究意识、创新意识

听课笔记

2.4 以人为本，科学听课，重在引导

听、看、记、思
的有机结合



线上
课程

平台
主页

参考
资料

学习
目标

教学
课件

作业
设计

试题
设计

快捷、直观了解教师的
教学设计、课堂设计或
考核安排是否合理有效

听课
——充分利用智慧教学系统

2.4 以人为本，科学听课，重在引导



强化教学质量意识

调动教师
教学工作积极性

协助教师
诊断与改进教学工作

提高教师
教学水平与教学能力

2.5 以人为本，科学评课，交流沟通



鼓励为先
• 挖掘特色、亮点
   形成交流沟通的良好开端

建议为主

商讨为导

评 课 • 切中要害
   明确可行

• 探讨、改进
   教学设计、教学方法等

2.5 以人为本，科学评课，交流沟通



2.5 以人为本，科学评课，交流沟通

实例：“管道工程设计”绪论课听课后的建议

课程引入时，可以从我们生活用水排水、需通过管道输送引出：

1. 城市管网的组成

2. 水在管道中能够流动：动力

（1）位能差：楼顶高位水池3. 动力来源：

（2）外加能量：泵

4. 为保证水的正常供应：还需辅助设施

5. 管道设计方法、技能等

（配图）



发展性：开发教师内在潜能

服务性：为教师的发展提供服务和指导

出发点：针对教师在课堂教学活动中存在问题

选择合适的方法，帮助其分析和解决问题

2.6 发挥教学督导的“发展性”和服务性“职能

服务性：为教师的发展提供服务和指导



方法：鼓励、引导、指导

2.6 发挥教学督导的“发展性”和服务性“职能

提升本体性知识：教师具有的特定的学科知识

充实条件性知识：教师具有的关于教与学规律的知识

拓展实践性知识，教师具有的课堂情景知识及与之相关的知识

熟悉教学方法、提升教学能力、水平

学
和
教
的
交
融

潜移默化（对教学的专注等）



措施：分层次、多样化指导

2.6 发挥教学督导的“发展性”和服务性“职能

商讨、指导、示范、培训

依托工作坊、一对一、一对多



实施
过程

听课后的即时交流

找空时间的详细交流辅导

电话或微信、QQ交流

2.6 发挥教学督导的“发展性”和服务性“职能



A B

C D

教学
内容

教学
方法

教学
环节

课件
板书

组织形式 思政
信息量 逻辑性

承上启下
合理紧凑

方法得当
灵活多样

课件制作
内容展现

交流内容列举：

2.6 发挥教学督导的“发展性”和服务性“职能



实例一：
听课备案

二、关于数学推导过程，注意引导学生

       对数学表达式物理意义的理解

三、课件需修改，请带课件面改

2.6 发挥教学督导的“发展性”和服务性“职能



实例一：
V

V
UT

T
UU

TV

ddd 





















数学表达式：理解其物理意义的

2.6 发挥教学督导的“发展性”和服务性“职能



实例二：

与教师商讨
如何导课

2.6 发挥教学督导的“发展性”和服务性“职能



实例二：

与教师商讨
如何分析原理

2.6 发挥教学督导的“发展性”和服务性“职能



实例三：

2.5 发挥教学督导的“发展性”和服务性“职能

与教师商讨
如何组织内容



实例三：
教师的反思：

先前我的课都是内容
的堆砌，对课程的结
构、教学的方法上琢
磨的太少，课程上投
入的精力也不够

2.6 发挥教学督导的“发展性”和服务性“职能



结  语

教育的核心在教学，教学的关键在教师

教学督导活动，提倡“内涵式指导”

服务于教学，服务于教师

助力教师发展，促进教学质量的提升



 谢  谢 天山堂

兰州大学天山堂


